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1 Uppföljningsområden 2021 

I arbetet med 2021 års interkontrollplan har riskerna prioriterats fram dels genom 
styrelsens genomförda riskanalys 2018-08-30, inför år 2019 samt 
ledningsgruppens fortsatta internkontrollarbete under 2020. Timråbos 
styrelseledamöter, företagsledning och fackliga parter har gemensamt bedömt vilka 
risker som kan identifieras inom bolagets verksamhetsansvar och sedan graderat 
riskerna utifrån sannolikhet och konsekvens. Under år 2021 ska en ny riskanalys 
genomföras. 

Beslutet är att prioritera en verksamhetsrutin och en kontrollmiljö vilket beskrivs 
utförligare nedan. Kontrollaktiviteterna 1 och 2 kommer huvudsakligen 
genomföras under hösten 2021 på grund av pandemin och bolagets flytt till nya 
verksamhetslokaler. 

1.1 Rutiner 

1.1.1 RUTINER FÖR KEMIKALIEHANTERING 

Timråbo använder kemikalier i sin verksamhet och ska enligt lagstiftning och egna 
miljöambitioner verka för liten eller ingen miljöpåverkan samt god arbetsmiljö. 

Vid förvaring av kemiska ämnen och produkter förekommer läckage och spill. 
Därför att det viktigt att se till att eventuellt spill inte kan skada människor inte kan 
spridas till miljön och skada den. Timråbo är även skyldig att föra förteckning över 
vilka kemikalier som används samt ha rutiner för hur dess omhändertas, byts ut 
eller hanteras vid en eventuell person- eller miljöskada. Styrelsen och ledningen har 
beslutat att slutföra arbetet under senare delen av 2021 på grund av flytt till nya 
verksamhetslokaler. 

1.2 Kontrollmiljöer 

1.2.1 DRIFTKOSTNADER  

Timråbo har satt upp mål gällande energibesparing och därav genomfört stora 
investeringar, främst inom fastigheternas värmesystem, men även åtgärder som 
vattenbesparande åtgärder samt utbyte till ledbelysningar etc.. 
 
Kostnaderna för de så kallade taxebundna driftkostnaderna el, fjärrvärme, va och 
avfall ökar dock trots genomförda investeringar, främst på grund av att respektive 
verksamhet har monopol på avgifterna och respektive bransch motiverar det med 
ungefär samma argument som allmännyttan, dvs ett eftersatt underhåll och ökade 
miljökrav. I genomförd riskanalys identifierades detta som en verksamhetsrisk med 
relativt stor risk för kostnadsökningar både genom ökade taxor och ökade 
kapitaltjänstkostnader för genomförda investeringar.  Även hyresgästernas 



 

uppfattning av komforten i respektive lägenhet är en viktig aspekt i resultatet, där 
ska även kundernas nöjdhet ställas i jämförelse med uppnådda effekter på 
driftkostnaderna. 

2 Aktiviteter & Moment 2021 

2.1 Kontrollaktivitet 1 - Rutiner för kemikaliehantering 

2.1.1 SYFTE 

Kontrollaktivitet 1 genomförs för att säkerställa att Timråbo följer gällande 
lagstiftning. Bolaget uppfylla kravet om efterlevnad av tillämpliga lagar och 
föreskrifter, policys och riktlinjer mm. 

2.2 Kontrollaktivitet 2 – Utveckling taxebundna kostnader 

2.2.1 SYFTE 

Kontrollaktivitet 2 genomförs för att säkerställa att rätt prioriteringar görs för att få 
full effekt av investerade medel och att kundnöjdheten inte påverkats negativt av 
åtgärderna. Ska uppfylla målet om ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
samt god ekonomisk hushållning. 

3 Ansvariga för identifierade risker 

3.1 Ansvarig person 

För kontrollaktivitet 1 är Vanja Aldengård, Förvaltningschef, ansvarig för att 
kontroll genomförs. 

För kontrollaktivitet 2 är Micael Löfqvist, Vd, ansvarig för att kontroll genomförs. 

4 Metoder vid årets interna kontroll 

4.1 Stickprov 

Bedöms inte vara aktuellt i årets plan. 

4.2 Enkäter 

Bedöms inte vara aktuellt i årets plan. 



 

4.3 Komplett genomlysning 

För interkontrollaktivitet 1 kommer ett införande av nytt webverktyg och 
utbildning samt slutförande av fysiska hanteringen på plats vara metoden för år 
2021. 

4.4 Övrigt 

För interkontrollaktivitet 2 görs en analys av totala kapitaltjänstkostnader från 
berörda investeringar, konsultkostnader och taxebundna kostnader samt 
kundnöjdhet mellan åren 2016-2020. Underlaget ska fungera som 
kunskapsunderlag inför kommande nya beslut. 

5 Rapportering 

5.1 Organisation för rapportering 

Beställare enligt styrelseuppdrag– Vd Micael Löfqvist 

Kontrollaktivitet 1 – Rapportansvarig Vanja Aldengård 

Kontrollaktivitet 2 – Rapportansvarig Micael Löfqvist 

Interkontrollplanen beslutas av styrelsen. Information till Timråbos medarbetare 
sker efter beslutad plan. 

6 Tidplan 

6.1 Datum 

Årets två kontrollaktiviteter ska vara färdigrapporterade senast den 30 november 
2021.  

6.2 Hållpunkter generellt 

Senast i januari varje år ska den interna kontrollplanen antas av styrelsen.  
De rutiner eller motsvarande som inte färdigrapporterats på innevarande års 
interna kontrollplan överförs till ny plan året efter. 

Löpande rapportering sker vid varje ordinarie styrelsemöte under 
verksamhetsåret. 

Senast i december skall VD rapportera skriftligt till styrelsen och även innehålla en 
samlad egen bedömning över hur interkontroller har fungerat i bolaget. 



 

7 Riskbedömning 

Riskanalysen är genomförd under 2018 gemensamt av samtliga styrelseledamöter 
samt Timråbos ledningsgrupp och fackliga representant. En kartläggning utifrån 
bolaget olika verksamhetsperspektiv är dokumenterad. Inom följande perspektiv 
identifierades risker: Ekonomi, Kund, Utveckling och Medarbetare. En ny 
riskbedömning ska ske under 2021. 

7.1 Riskanalys 

Riskanalysen redovisas nedan för respektive perspektiv och är rankad utifrån den 
risk som sammantagen fått högst riskvärde, S x K = Riskvärde, 1 = högst risk osv.. 

7.1.1 RISKER INOM EKONOMIPERSPEKTIVET 

 

Nej 



 

7.1.2 RISKER INOM KUNDPERSPEKTIVET 

 

 

7.1.3 RISKER INOM UTVECKLINGSPERSPEKTIVET 

 



 

7.1.4 RISKER INOM MEDARBETARPERSPEKTIVET 

 

  

7.2 Övrigt 

7.2.1 ÖVRIGA KONTROLLAKTIVITETER 

Nedan redovisas de aktiviteter som sker löpande via ekonomienheten. 
Internkontroll sker både fysiskt och via inbyggda funktioner i system. 
Dokumentation finns hos ekonomienheten. 

Kontroll fakturakö Fenix (leverantörsfakturasystem): 

 Ankomstkontroll av fakturor gällande att fakturan avser Timråbo. 
 Kontroll orsak & syfte; när fakturor konterats på utbildningskonto 

dokumenteras i Flex HRM. 
 Leasingbilar; kontroller att momsen har konterats rätt. 
 Representation; när fakturor konterats på representationskontot kontrolleras 

att deltagare och syftet med mötet har angivits. 

 

Utbetalningar: 

 Filer bankgirot; Person nr 1 skapar betalningsfil, person nr 2 kontrollerar att 
totalsumman på filen stämmer med underlaget samt gör stickprov på minst 2 
fakturor att belopp, pg/bg och stämmer och att fakturan har godkänts och 
attesterats enligt gällande attestordning. 

 Återbetalningar till hyresgäst, upprättas av person 1 och kontrolleras av person 
2 vad det gäller skäl och summa. 

 
  

Ja 



 

Övriga kontroller: 

 Kontroll ej brutna verifikationsnummerserier. 
 Månadsvisa kontoavstämningar. 
 Kontroll att projekt har konterats rätt. 
 Kontroll nya leverantörer; kontrollerar först att leverantören har f-skatt.  

 

8 Mål & Kopplingar 

8.1 Övergripande mål med interkontrollen 

 Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet samt god ekonomisk 
hushållning(mål) 

 Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
(rapportering) 

 Efterlevnad av tillämpliga lagar och föreskrifter, policys och riktlinjer mm 
(regler) 

 


